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Osnovni cilj ovog rada jeste da ukaZze na ulogu koju biopreduzetnistvo i
biopreduzetnicke inovacije imaju na povecanje broja malih i srednjih preduzeca.
BiopreduzetniStvo predstavlja svaki vid pokretanja novog poslovnog poduhvata,
kroz modifikovanje Zivih organizama, usmerenih prema zadovoljenju ljudskih
potreba. U radu je istaknuta uloga, znacCaj i sedam osnovnih primera primene
biopreduzetnistva u praksi, kao Sto su zdravstveno ili takozvano crveno
biopreduzetnistvo, poljoprivredno ili zeleno biopreduzetnidtvo, industrijsko ili belo
biopreduzetnistvo, kao i primena biologije u pokretanju poslovnih poduhvata u
oblastima ekologije, forenzike, informatike i turizma. U radu su elaborirane
primarne karakteristike koje treba da poseduje jedan uspeSan biopreduzetnik, kao $to
su: potreba za postignué¢em, spremnost za preuzimanje rizika, visok interni lokus
kontrole, kreativnost, inovativnost, potreba za samostalno$¢u i vizija. Takode, u radu
se istiCe uloga koju univerziteti treba da imaju kao odredeni vid podrske
biopreduzetni¢kim inovacijama, kroz Kreiranje multidisciplinarnog kurikuluma,
organizovanje radionica i uspostavljanje prakse studenata biologije.

Kljuéne reéi: biopreduzetnistvo, inovacije, karakteristike biopreduzetnika.

uvoD

Obrazovanje, istraZivanje i inovacije predstavljaju osnovne pokretace razvoja u
drustvu zasnovanom na znanju. Napredno drustvo se temelji na preduzimljivim
ljudima i preduzetnickoj aktivnosti koja je prisutna na globalnom nivou i moze se
videti svuda — i u zemljama u razvoju i u razvijenim zemljama. Interesovanje za
preduzetnicku aktivnost i preduzetnicku ekonomiju nikada nije bilo veée nego
danas, u XXI veku, s obzirom na $anse koje se javljaju kao posledica razvoja novih

14



N. bordevi¢, E. Kahrovi¢, D. Mir¢i¢, M. Beara, Biopreduzetni¢ke inovacije kao osnova za pokretanje novih poslovnih
poduhvata

tehnologija, kao Sto su novi materijali, mikroprocesori, raunari, telekomunikacije i
robotika. Takode, deset novih tehnologija, koje jesu ili ¢e biti pokretaci novog talasa
digitalne ekonomije, odnose se na: koncept biometrijskog plac¢anja, prodaju solarne
energije, proces desalinizacije vode, primenu veStacke inteligencije, internet
inteligentnih uredaja, atlas Iljudskih c¢elija, pametna samoupravljaju¢a vozila,
pametnu odecu, pametno stanovanje i biotehnologiju.

Danas ne postoji jedna, opSte prihvacena definicija biotehnologije. Clark i
Pazdernik (2015) isti¢u da biotehnologija podrazumeva kori$¢enje zivih organizama
u industrijskim procesima — posebno u poljoprivredi, preradi hrane i medicini.
Evropska federacija za biotehnologiju (European Federation of Biotechnology,
2018) definiSe biotehnologiju kao integraciju prirodnih nauka i organizama, c¢elija,
njihovih delova, i molekularnih analoga u proizvode i usluge. Biotehnologija se
oslanja na mnostvo ¢isto bioloskih nauka (na zivotinjske ¢elijske kulture, biohemiju,
citologiju, embriologiju, genetiku, mikrobiologiju i molekularnu biologiju). U
mnogim sluc¢ajevima ona je takode zavisna od poznavanja metoda izvan sfere
biologije, a to je Sirok spektar znanja iz oblasti ekonomije, kao Sto su: finansije,
racunovodstvo, proizvodnja, marketing, preduzetnistvo.

Evropska komisija je 2012. godine usvojila strategiju o usmeravanju evropske
ekonomije prema vecem koriS¢enju obnovljivih i odrzivih resursa. Uz predvidanje
da ¢e svetska populacija dosti¢i devet milijardi 2050. godine, a buduci da su prirodni
izvori ograni¢eni, Evropi su potrebni obnovljivi bioloski izvori zdrave i sigurne
hrane, sirovina i energije (Lokko, Heijde, Schebesta, Scholtes, Van Montagu,
Giacca, 2018; Philp, 2018). Komisijina strategija i akcioni plan Inovativnost za
odrZivi rast: bioekonomija za Evropu (Innovating for Sustainable Growth: a
Bioeconomy for Europe) visoko pozicioniraju bioekonomiju na nacionalnim i
medunarodnim agendama, planovima i strategijama. (Patermanna & Aguilarb
(2018). Cilj je inovativnija ekonomija i proizvodnja uz smanjene Stetne emisije, koja
bi pomirila potrebe za odrZivim razvojem poljoprivrede i ribarstva, sigurnom
hranom i odrZivom upotrebom obnovljivih biolo3kih sirovina za industrijske svrhe,
uz o¢uvanje bioloSke raznolikosti i zaStitu okoline. Bioekonomija EU ve¢ ima
promet od skoro dva triliona evra i zapo$ljava vise od dvadeset i dva miliona ljudi.
(A new and green revolution, 2016).

Bioekonomija svakako postaje jedan od vaznijih pokretata inovacija,
konkurentnosti i ekonomskog rasta. Ona otvara ogroman prostor i potencijal za
razvoj korporativnog sektora, ne samo velikih ve¢ posebno malih i1 srednjih
preduzeca i preduzetnika. Zato se i kaze da svaki vid pokretanja novog poslovnog
poduhvata, kroz modifikovanje Zivih organizama, usmerenih prema zadovoljenju
ljudskih potreba, predstavlja biotehnolosko preduzetniStvo ili biopreduzetnistvo.
Kao takvo, biopreduzetniStvo podrazumeva skup aktivnosti na kreiranju, razvijanju i
komercijalizaciji biotehnolodkih proizvoda. Krajnji cilj preduzetni¢kog poslovanja
zasnovanog na biotehnologiji jeste komercijalizacija istraZzivanja i isporuivanje
vrednosti krajnjim korisnicima (Shimasaki, 2014).
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1. Uloga, znacaj i primena biopreduzetniStva

Razvoj bioekonomije, ali i biologije, kao kompleksa prirodnih nauka koje
izuavaju ziva bic¢a, u velikoj meri odreduje uspeh odredenih stru¢no-aplikativnih
disciplina u okviru velikog broja proizvodnih i neproizvodnih delatnosti. Najveci
broj diplomiranih biologa, ekologa i molekularnih biologa u Srbiji zaposlen je u
naucnoistrazivaCkim organizacijama (institutima, visokoSkolskim ustanovama i
centrima izuzetnih vrednosti), u kojima se realizuju nauéno-istrazivacki projekti i
programi. Sa druge strane, sve veéi broj univerziteta u svetu ima posebne obrazovne
profile, koji obrazuju biologe za Sirok spektar privrednih delatnosti, ukljucujuéi
poljoprivredu, industriju, zdravstvo, zaStitu Zivotne sredine i sli¢no. Na taj nacin
diplomirani strucnjaci iz oblasti biologije i srodnih disciplina postaju pokretaci
ekonomskog razvoja.

Mnogobrojni autori u svojim istraZivanjima dolaze do toga da osnivanje novih
preduzeca, ukljucujuéi i oblast biologije, mozZe igrati klju¢nu ulogu u podsticanju
konkurencije, izazivanju i podsticanju inovacija, ali i pojavi novih privrednih sektora
(Wennekers & Thurik, 1999). Znacaj preduzetniStva naglasava se i po pitanju
inovacija i prelivanju znanja. Audreht i Keilbah (Audretsch & Keilbach, 2004)
ukazuju da je preduzetni$tvo klju¢na pokretacka sila u procesu izbora inovacija, a
time i u stvaranju raznovrsnih znanja, koja, zauzvrat, sluZze kao mehanizam
olak8avanja prelivanja takvog znanja medu pojedinicima. Van Prag i Verslot (Van
Praag & Versloot, 2007) konstatuju da preduzetnici imaju vaznu i specifiénu ulogu i
u privredi. Oni stvaraju zaposlenost, doprinose rastu produktivnosti, proizvodnje i
komercijalizaciji inovacija, i na taj nacin stvaraju pozitivne efekte prelivanja znanja
na regionalnoj osnovi. Inovacija u ekonomiji znanja ne predstavlja samo proces
stvaranja novih proizvoda. Ona je sustina proizvodnog i drugih poslovnih procesa,
jer preduzece ili ostvaruje inovacije ili nestaje. Inovacije proizvoda i poboljSanje
performansi poslovnih procesa imaju viestruke implikacije na uspe$nost preduzeca
na trzistu (Krsti¢, 2014).

U razvijenom svetu postoje mnogobrojni primeri uspeSne primene biolo3kih
znanja u razli¢itim delatnostima. Takve biopreduzetnicke inovacije mogu postati
dobra osnova za razvijanje novih poslovnih poduhvata, koji ¢e za rezultat imati
povecéanje broja malih i srednjih preduzeca. Na ovom mestu bi¢e navedene osnovne
karakteristike sedam dobrih primera primene biopreduzetniStva u praksi. To su:
zdravstveno ili takozvano crveno biopreduzetnistvo, poljoprivredno ili zeleno
biopreduzetnistvo, industrijsko ili belo biopreduzetnistvo, kao i primena biologije u
pokretanju poslovnih poduhvata u oblastima ekologije, forenzike, informatike i
turizma.

1. Zdravstveno ili crveno biopreduzetnistvo odnosi se na primenu biologije u
zdravstvenoj zastiti. Naime, dosadasnja primena biologije u medicini ogledala se u
koriS¢enju razli¢itih metoda kulture ¢elija i molekularno bioloskih i citogeneti¢kih
metoda u in vitro dijagnostici i in vitro fertilizaciji, kao i u prefertilizacionim,
prenatalnim i postnatalnim analizama zdravstvenog stanja, u slucajevima postojanja
porodi¢ne istorije neke od naslednih bolesti (Ejilibe, 2012). BioloSke metode se
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uspeSno primenjuju i u onkologiji, ali i u drugim granama medicine. Novija
istrazivanja bi trebalo da Citav sistem leCenja "spuste" na individualni nivo i to
zahvaljuju¢i novim saznanjima o genomu ¢oveka i organizaciji i funkciji njegovih
gena. Upravo ove oblasti medicine, koje su bazi¢no zasnovane na znanjima iz
biologije, beleZze u svetu sve brzi razvoj i dalju divergenciju. Tako, na primer,
funkcioniSe veliki broj privatnih organizacija u svetu koje se bave identifikacijom
razli¢itih promena u sekvencama genoma, koje su povezane bilo sa uobiajenim
osobinama ¢oveka, bilo sa trenutno neizle¢ivim bolestima, kao $to su razli¢ite vrste
karcinoma, Alchajmerova bolest, Parkinsonova bolest i druge.

Drugi bitan segment ovog tipa preduzetniStva odnosi se na proizvodnju novih i
poboljsanje postoje¢ih farmaceutskih proizvoda, medikamenata 1 razliitih
terapeutskih proizvoda, kako bi se poboljsalo leCenje i terapija pacijenata. Ovaj
segment biopreduzetniStva belezi veoma znacajan rast u svetu i predstavlja jo$ jedno
polje koje moZe uspesno da se razvija, imaju¢i u vidu stru¢no-nauéne potencijale i
potrebe zdravstvenog sistema. Nova istraZivanja u ovim oblastima i testiranje novih
proizvoda neCe imati povoljan efekat samo u smislu zadovoljavanja potreba
stanovni§ta za uspeSnim leCenjem bolesti, ve¢ ¢e imati i efekat na smanjenje
troSkova koji danas odlaze na socijalnu pomo¢ ugrozenim grupama stanovnistva i na
vrlo skupo leCenje pojedinih bolesti.

2. Poljoprivredno ili zeleno biopreduzetnistvo danas se uglavnom zasniva na
unapredenju i razvoju razli¢itih proizvoda u oblasti poljoprivrede i prehrambene
tehnologije. Globalni problem porasta broja stanovnistva i problem gladi, koji je
usko povezan sa pomenutom demografskom eksplozijom, jasno ukazuju na potrebu
primene bioloskih metoda u redizajniranju postoje¢ih i konstruisanju novih modela
ili novih sorti i rasa organizama, koje ¢e dati vete prinose na postojec¢oj povrsini,
kako bi se istovremeno sprecilo dalje narusavanje stanja u zivotnoj sredini, do ¢ega
dolazi zbog nekontrolisane primene razli¢itih pesticida i drugih agrotehni¢kih mera
(Ejilibe, 2012). Uz to, treba naglasiti da razvoj ovog domena biologije nesumnjivo
ima ogroman znacaj u pronalazenju bioloskih sistema borbe protiv patogena i
parazita, koji direktno uticu na kvalitet i kvantitet hrane koja je Covecanstvu u celini
potrebna.

3. Industrijsko ili belo biopreduzetnidtvo koristi enzime i mikroorganizme za
proizvodnju biobaziranih proizvoda u sektorima kao S§to su proizvodnja
prehrambenih proizvoda, hemikalija i hemijskih proizvoda, deterdZenata, sapuna i
drugih sredstava za ¢i§¢enje, papira i proizvoda od papira, tekstila i bioenergije (kao
§to su biogoriva ili biogas). Pri tome se koriste obnovljive sirovine, 5to je
obecavajuéi i jedan od najinovativnih pristupa smanjenju emisije Stetnih gasova.

4. Primena biologije u zastiti Zivotne sredine. Svedoci smo da se danas, uz
demografsku eksploziju na3e vrste, istovremeno deava i ubrzano izumiranje velikog
broja razli¢itih vrsta organizama, $to je posledica negativnhog antropogenog
delovanja. Stope izumiranja su toliko velike da se danas u nau¢nim krugovima sve
¢esce Cuje da smo svedoci Sestog masovnog izumiranja koje se deSava u istoriji nase
planete. Alarmantni podaci o zagadivanju slatkovodnih ekosistema i mora, sei
Suma, zagadivanju vazduha i zemljiSta, oSte¢enju ozonskog omotaca, globalnom
zagrevanju, emisiji razli¢itih Stetnih gasova u atmosferu jasno ukazuju da je razvoj
biopreduzetniStva u ovoj oblasti biologije vise nego neophodan. Konzervacija
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postojecih ekosistema, vracanje u njihovo prvobitno stanje, zastita ugrozenih vrsta,
smanjenje emisije Stetnih materija i gasova u Zivotnu sredinu jesu neki od osnovnih
problema i neki od pravaca kojima se kre¢u nove tehnologije. Te nove, takozvane
zelene tehnologije, trebalo bi da, uz postovanje bazi¢nih nacela biologije i ekologije,
smanje nivo postoje¢ih zagadenja vode, vazduha i zemlji§ta i omoguce revitalizaciju
i remedijaciju postojecih devastiranih ekosistema (Ejilibe, 2012).

5. Primena biologije u forenzici. S obzirom na to da je naSa drZava prvu DNK
forenzi¢ku laboratoriju dobila tek nedavno, jasno je da su potrebe za razvojem ove
oblasti nesumnjivo nedovoljno razvijene i neiskori§¢ene u ekonomskom smislu,
posebno u privatnom sektoru. Ova oblast biologije podrazumeva koris¢enje
klasi¢nih molekularno-bioloskih metoda utvrdivanja identiteta individue (Zrtve, ali i
pocinioca) ispitivanjem DNK profila iz pronadenog bioloSkog materijala (Vidi¢,
2012). Takode, u ispitivanju biolo$kih tragova, zavisno od njihove prirode, moguce
je koristiti 1 znanja iz forenziCke odontologije i antropologije. Forenzika, naravno,
razvija i specifi¢ne oblasti, kao §to je to forenzicka botanika koja proucava biljke, uz
pomo¢ kojih je moguce doé¢i do informacija 0 moguéim kriminalnim aktivnostima,
ili pak forenzicka entomologija, koja se bavi prouCavanjem insekata koji su
pronadeni u ili oko ljudskih ostataka, a radi odredivanja vremena i lokacije smrti.
Jos neke oblasti forenzike koje se intenzivno razvijaju i €ije potencijalno Sirenje
treba ocekivati 1 u nasoj zemlji jesu forenzicka molekularna biologija i forenzicka
toksikologija.

6. Primena biologije u informatici. Bioinformatika je interdisciplinarno polje
koje se bavi bioloSkim problemima koriste¢i racunarske tehnike, $to omogucéava
brzu organizaciju, kao i analizu bioloskih podataka. Ovo polje se ponekad naziva
racunarskom biologijom, i moZe biti definisano kao konceptualizacija biologije u
smislu molekula i naknadna primena informatickih tehnika radi razumevanja i
organizovanja informacije asocirane sa tim molekulima, u velikim razmerama.
Znacajan razvoj bioinformatike poceo je krajem XX veka, primenom informatic¢kih
znanja u reSavanju bazi¢nih problema u biologiji. To se pre svega odnosi na:
primenu racunara u sekvencioniranju genoma, analizu razlika na nivou pojedina¢nih
nukleotida, gena ili celih hromozoma, modelovanje biomakromolekula,
modelovanje ¢elijskih procesa, modeliranje dinamike i struktuiranosti ekosistema,
rekonstrukciju filogenetskih stabala, poredenje DNK i proteinskih sekvenci u slu¢aju
razli¢itih genetickih oboljenja, kao $to je to slucaj sa karcinomima, ali i u slucaju
onih oboljenja ili ¢ak normalnih osobina (crte licnosti, osobine ponaSanja) za ¢iju je
etiologiju specifi¢éno postojanje veteg broja promena u razliCitim genima, ili je
naprosto re¢ o normalnom nivou polimorfizma. Takode, bioinformati¢ka znanja
koriste se i u kompanijama koje se bave proizvodnjom hrane, to jest u savremenoj
poljoprivredi i prehrambenoj tehnologiji. Treba re¢i i to da se danas bioloski,
biohemijski i molekularno bioloski eksperimenti sve ¢eS¢e ne izvode u
laboratorijama, ve¢ na raCunarima, kori$¢enjem takozvanih in silico pristupa, $to
znatno smanjuje cenu istrazivanja i povecava dostupnost Sirem krugu korisnika
(potrebe za laboratorijskim Zivotinjama, prostorom, opremom i sl.). Neprekidno se
razvijaju novi bioinformatic¢ki softveri koji omogucavaju Siroku primenu znanja,
¢ime se stvaraju uslovi za otvaranje i razvoj privatnih kompanija koje bi se bavile
ovim tipom istraZivanja.
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7. Primena biologije u turizmu. Kada je re¢ o vezi izmedu turizmologije i
biologije mozemo re¢i da je ona generalno prisutna i vrlo razvijena. Naime,
povezivanjem ove dve nauke stvaraju se moguénosti za uvodenje novih pristupa u
razvoju turizma. To se pre svega odnosi na otvaranje prirodnjackih centara,
formiranje parkova, park-Suma, botani¢kih basti, akvarijuma, zoolo$kih vrtova i
muzeja. Ovakav tip ustanova povecava ne samo turisticku ponudu jedne zemlje, vec
istovremeno vrsi i promociju nauke i pobuduje interesovanje mladih za nauku i
istraZivanje. Zastita prirodnih bogatstava i njihovo predstavljanje u vidu dela
turisticke ponude nudi, takode, mogucénost za razvoj razli¢itih vrsta
biopreduzetniStva (zdrava hrana, boravak u prirodi, konzervacija i zastita prirodnih
retkosti i Zivotne sredine generalno).

2. Primarne karakteristike uspednih biopreduzetnika

Termin "preduzetnik" prvi put je pomenuo englesko-francuski ekonomista
Ricard Kantilon (en. Richard Cantillon) 1732. godine u svom delu "OpSta rasprava o
prirodi trgovine". (fr. Essai sur la nature du commerce en gener). Prema Kantilonu,
preduzetnik je spreman da preuzme novcani rizik i da se upusti u akciju pravljenja
profita. Njegova analiza pokrete nekoliko pitanja, Cije razjaSnjenje predstavlja
osnovu za razumevanje uloge preduzetnika. Tu spadaju: priroda rizika i neizvesnost
sa kojima se suoCava preduzetnik, uloga vlasnika i preduzetnika u ekonomiji i
inovativna funkcija preduzetnika (Cantillon, 1982).

Kasnije je Zan Batist Sej (fr. Jean-Baptiste Say), francuski ekonomista i tvorac
Sajovog zakona trZiSta, izneo stav da je uloga preduzetnika da kombinuje faktore
proizvodnje u proizvodni organizam. Sej je celokupnu privredu podelio na tri
kategorije. Prvu ¢ine kreatori nau¢nog saznanja, drugu oni Koji ta znanja primenjuju
u konkretnim oblastima, a treCu c¢ine neposredni proizvodaéi odredenih
proizvoda/usluga. Preduzetnici se svrstavaju u drugu grupu; oni povezuju nau¢na
znanja sa ljudskim potrebama, vodec¢i ra¢una o isplativosti proizvodnje (Dorobat,
2014).

Najobuhvatnija definicija preduzetnistva, ali i preduzetnika, vezuje se za ime
Jozefa Sumpetera (nem. Joseph Alois Schumpeter), austrijskog ekonomistu.
Njegovo videnje preduzetnika zasniva se, pre svega, ha inovativnoj ulozi
preduzetnika. Preduzetnici nisu samo inovatori i stoga agenti promena, ve¢ su i
koordinatori proizvodnje (Schumpeter, 1969). Prema njegovom misljenju, inovacija
se odnosi na: uvodenje novog proizvoda ili unapredenje kvaliteta postojeceg
proizvoda, uvodenje novih metoda proizvodnje, otvaranje novih trzista, osvajanje
novih izvora sirovina i poluproizvoda, sprovodenje nove organizacije ekonomske
aktivnosti (Kahrovi¢, 2012).

Kantilonovo, Sejovo i Sumpeterovo videnje preduzetnika u potpunosti se moze
odnositi 1 na pojedinca ili pojedince koji pokre¢u poslovni poduhvat u okviru
biologije. Pojedinac koji pokrece poslovni poduhvat u pomenutoj oblasti naziva se
biopreduzetnik. Odredenje biopreduzetnika nije kompletno ukoliko se u obzir ne
uzme 1 psiholoski aspekt biopreduzetnistva. Koje osobine li¢nosti ili vrsta zivotnog
iskustva doprinose biopreduzetnom delovanju osobe? Koje su vestine neophodne za
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biopreduzetnicko delovanje? Iako se biopreduzetnici mogu znacajno razlikovati
medu sobom, ipak postoje odredeni kvaliteti (sposobnosti i osobine li¢nosti) koji su
zajednicki svim preduzetnicima i koji su razlog njihovog uspeha. Predstavnici §kole
psiholoskih karakteristika nastoje da identifikuju i izmere li¢ne karakteristike koje
poseduju uspedni preduzetnici. Tako Timmons (1994, prema Penezi¢, 2010) deli
preduzetnicke osobine na urodene (energija u kombinaciji sa emocionalnom
stabilnoscu, kreativnost i inovativnost, konceptualna sposobnost, vizija i sposobnost
inspirisanja drugih) i na one osobine koje su podlozZne vaspitanju, to jest mogu se
ste¢i iskustvom 1 praksom (orijentacija ka postignuéu, interni lokus kontrole,
odgovornost za akcije i donoSenje odluka i definisanje ciljeva i orijentacija ka
njihovom ostvarenju). Po mnogim od ovih osobina preduzetnik je sli¢an uspeSnom
menadzeru. Listu osobina li¢nosti uspeSnog menadzera u naSoj zemlji proverila je
M. Francesko (2003), te je ustanovila da uspeSne menadzere karakteriSe sledeci niz
osobina li¢nosti: 1. Visok energetski potencijal i1 tolerancija na stres; 2.
Samopouzdanje, 3. Orijentacija ka unutraSnjem lokusu kontrole, 4. Emocionalna
zrelost, 5. Li¢ni integritet, 6. Socijalizovana teznja ka moci, 7. Umereno visok
stepen orijentacije ka postignuéu i 8. Umeren stepen potrebe za afilijativnos$cu.
Penezi¢ (2010) rezimira kljuéne karakteristike preduzetnika, koje se nalaze kod
razli¢itih autora, u sledecu listu:

Potreba za postignué¢em

Spremnost za preuzimanje rizika

Visok interni lokus kontrole

Kreativnost

Inovativnost

Potreba za samostalnoscu

Vizija

NookrwdE

Potreba za postignuéem ili motiv postignuéa detaljno je istrazen u teoriji
motivacije Meklilenda i saradnika (McClelland, Atkinson, Clark i Lowell, 1953).
Teorija motiva postignuéa se zasniva na Marijevoj definiciji potrebe za
postignuéem, kao Zeljom da se postigne nesSto teSko, da se manipuliSu i organizuju
fizicki objekti, ljudi i ideje. Pri tom treba raditi brzo i nezavisno, savladavati
prepreke i postizati visoke standarde. To je potreba za usavrSavanjem sebe, potreba
da se nadmaSe drugi, da se poboljsa pogled na sebe (Murray, 1938, u Rheinberg,
2004). Teorija motiva postignuca postulira da motivacija pre svega pociva na potrebi
za postizanjem rezultata, koja je steCena predispozicija teznje ka uspehu. Rezultat je
uCenje u sredini u kojoj Covek zivi, Skoluje se i radi. Za poslovni uspeh su, po
Meklilandovom misljenju, vazne jo§ dve potrebe: potreba za mo¢i (kao zelja da se
utice 1 kontroliSe ponasanje drugih) i afilijativni motiv (teznja ¢oveka za dobrim i
prijateljskim odnosima, za druStvom i pomoc¢i drugim ljudima) (Beara, 2012). Motiv
postignuca je mogucée meriti psiholoskim testovima, na primer instrumentom MOP
2002 autora Francesko, Mihica i Bale (2002) i, prema misljenju mnogih autora, ovaj
motiv se moze razvijati u¢enjem i iskustvom.

Spremnost na preuzimanje rizika podrazumeva sklonost ka umerenom riziku pri
ulazenju u poslovne poduhvate (Penezi¢, 2010). Rizici kod pokretanja
preduzetni¢kog posla su mnogobrojni, kao $to su finansijski rizik, potom rizik
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zapostavljanja porodice, i potencijalni rizik od gubitka prethodne karijere (ako se
zbog preduzetnickog poduhvata ostavlja prethodni posao). Stoga je za uspeSne
preduzetnike karakteristiéno da su u stanju da rizik svedu na meru koja se moze
kontrolisati, to jest na umereni rizik.

Unutrasnji lokus kontrole podrazumeva uverenja pojedinca da su dogadaji u
zivotu odredeni sopstvenim postupcima, pre nego spolja$njim faktorima koji nisu
pod kontrolom pojedinca. Suprotno uverenje naziva se spoljasnji lokus kontrole.
Osobe sa unutradnjim lokusom kontrole jesu one koje veruju da su "sami kovaci
svoje sudbine”, i da sopstvenim akcijama kontroliSu svoju buduénost, $to je od
velikog znacaja za uspeh u preduzetnickom poduhvatu. Ovim osobama je neuspeh
stimulus za ucenje i1 prevazilaZzenje problema, pa je za njih karakteristiCna i veca
istrajnost u radu. Ova dimenzija takode se moZe meriti postoje¢im psiholoSkim
instrumentima (npr. LOK2003 autora Sakoti¢, Francesko, KodZopelji¢ i Mihi¢) i
moze se razviti u¢enjem i iskustvom.

Kreativnost se u psihologiji definiSe kao mentalni proces kojim osoba stvara
nove ideje ili produkte, ili kombinuje postojece ideje i produkte na nov nacin
(Gallagher, 1986, prema Vizek-Vidovi¢ i sar, 2013). Kreativnost kod preduzetnika
se prvenstveno odnosi na sposobnost preduzetnika da o problemima i izazovima
razvija nekonvencionalno i da do reSenja dode na originalan i kreativan nacin. lako
se smatra urodenom osobinom, istrazivanja u psihologiji pokazuju da se i
kreativnost donekle moZe razvijati, prevashodno veZbanjem divergentnog i
konvergentnog misljenja kod dece i mladih (Vizek-Vidovi¢ i sar, 2013); treningom
Sirenja opsega paznje i zadacima kreativnog misljenja iz realnog Zivota (Memmert,
2007; Kasof, 1997). Kreativnost se takode moze meriti psiholoskim instrumentima i
postupcima.

Inovativnost je sposobnost uvodenja novina koje iniciraju i donose promene.
(Penezi¢, 2010). Rekli bismo da je inovativnost zasnovana na kreativnosti kao na
ispravnom opaZanju "gepa" odnosno potrebe na trZistu. Kreativnost i inovativnost
posebno dobijaju na znaaju u privredi zasnovanoj na znanju, u kojoj se glavna
utakmica vodi upravo u polju inovativnih reSenja. Medutim, inovativnost mora biti
stalna, s obzirom na to da se ubrzo pojavljuju pratioci i imitatori na trZistu; stoga je
veoma vaZzno razvijati inovativnost i kreativnost kod buduc¢ih preduzetnika.

Potreba za samostalnoséu smatra se jednom od bazi¢nih psiholoskih potreba,
prema teoriji samodeterminacije Desija i Rajana (Deci & Ryan, 1985; 2000). U
osnovi teorije samodeterminacije stoji pretpostavka da razumevanje ljudske
motivacije zahteva razmatranje unutradnjih psiholoskih potreba za kompetencijom,
autonomijom i povezanos¢u (Deci, Ryan, 2000). Potrebu za autonomijom Desi i
Rajan definiSu kao univerzalnu Zelju ljudi da budu uzro¢ni agenti vlastitog zivota i
da deluju u skladu sa integrisanom slikom o sebi. Ovi autori su i izradili skale za
merenje zadovoljenja ove tri osnovne psiholoSke potrebe, koje se mogu Koristiti i u
poslovnom okruzenju. Svakako da se potreba za autonomijom narocito ogleda u
preduzetnickim poslovima, gde se Cesto nalazi i glavni izvor zadovoljstva
preduzetnika jer je postignuée rezultat sopstvenih odluka i rada, za razliku od rada
za drugog (Penezi¢, 2010).
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Vizija je globalna predstava o tome gde i kako preduzetnik vidi svoj posao u
narednom periodu (Penezi¢, 2010). Kao i u strateSkom planiranju kompanije,
preduzetniku vizija omogucava da "vidi" Zeljeno stanje i da definiSe ciljeve d&ije
ostvarivanje ¢e omoguciti dostizanje tog globalnog Zeljenog stanja. Sposobnost da
se razvijaju predstave Zeljenog stanja podrazumeva, pored mastovitosti i
inovativnosti, takode i hrabrost i istrajnost da se preduzimaju akcije u pravcu
ostvarenja zeljenog stanja. Sposobnost vizioniranja buduénosti moze se razvijati
putem ucenja strateSkog pristupa u planiranju liénih i organizacionih promena, a
jedan zanimljiv i efikasan na¢in nude i studije buducnosti (Futures Studies, npr.
Burke and Inayatullah, 2012).

3. Univerzitetska podrika biopreduzetni¢kim inovacijama

Ukoliko se prihvati teza da je biopreduzetnidtvo proces u okviru kojeg se
ostvaruje transformacija znanja u praktiCne rezultate (Shane & Vankataraman,
2000), da biopreduzetni$tvo ¢ini osnovu razvoja intelektualnog kapitala (Zahra &
Dess, 2001) i da se biopreduzetnik ne rada, ve¢ stvara (Drucker, 1993), onda je jasno
da je biopreduzetniStvu mesto i u obrazovnom sistemu. Stoga, da bi se na efektivan i
efikasan nacin realizovalo ono §to je prethodno navedeno, neophodan je adekvatan
sistem obrazovanja, koji tretira pitanje biopreduzetnickih inovacija na odgovarajuci
nacin.

Primer preduzetni¢kog univerziteta u Srbiji jeste Univerzitet u Novom Sadu, na
kojem su nastavnici i saradnici vrlo aktivni u uspostavljaju start-up i spin-off
kompanija, zasnovanih na realizaciji istrazivackih projekata. Kao rezultat njihovog
rada do sada je na Univerzitetu u Novom Sadu uspostavljeno preko sto dvadeset
kompanija, koje imaju godisnji obrt od preko sto miliona evra. Ove kompanije
pretezno su iz oblasti informacionih i komunikacionih tehnologija i dolaze sa
Fakulteta tehnickih nauka. Kao jedan od najuspesnijih primera kompanije koju je
uspostavio ovaj Univerzitet moZe se navesti kompanija koja danas nosi ime
"Schneider DMS, joint venture", i koja predstavlja kompaniju ¢iji je glavni fokus
rada istraZivanje, razvoj i inZenjering u oblasti softvera za upravljanje sistemima
prenosa elektricne energije. Kompaniju je pre nekoliko godina pokrenuo mali tim
nastavnika i studenata, a danas zapo$ljava preko hiljadu eksperata, od toga trideset
doktora nauka. Kompanija je svoje proizvode plasirala u pedeset zemalja, gde ih
koristi sto trideset operatera za prenos elektricne energije, koji snabdevaju preko
sedamdeset miliona korisnika.

Sa druge strane, biopreduzetnicko obrazovanje, kao obrazovanje koje
podrazumeva primenu znanja diplomiranih stru¢njaka iz oblasti biologije, ekologije
i molekularne biologije u Sirokom spektru oblasti industrije, medicine i zaStite
Zivotne sredine, prepoznato je kao jedno od kljuénih, opstih i transverzalnih oblika
obrazovanja u Zapadnoj Evropi, a pogotovu u Severnoj Americi. Kao takvo, ono ne
pripada samo ekonomskom i poslovnom podruéju, veé predstavlja deo
kontinuiranog ucenja i u formalnom obrazovanju se razvija tokom celog skolovanja.
To je koncept obrazovanja i obuke koji podrzava preduzetni¢ki na¢in razmisljanja i
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zasniva se na usavrsavanju pojedinaca, ukljucuju¢i osnovne principe efikasnosti u
svakodnevnom zivotu (Ceki¢-Markovi¢, 2015).

Mnogobrojne studije ukazuju na to da u modernom druStvu odrZiva
konkurentska prednost u globalnoj ekonomiji sve viSe zavisi od tehnoloSkih i
inovativnih sposobnosti, kao 5to su sposobnost da se primeni nova tehnologija, da se
razvije novi proizvod, da se uspeSno pristupi novom trzZistu, da se prihvati dobra
praksa u menadZmentu i da se razviju vestine kod svih radno sposobnih ljudi (Jones-
Evans, Klofsten, Andwerson, & Pandya, 1999). Pomenuti elementi jesu upravo oni
u kojima univerzitet moze dati znaCajan doprinos, posebno na regionalnom nivou,
povezujuéi industriju i obrazovno-istrazivacke institucije, i generiSuci protok i
razmenu znanja izmedu partnera. Zato se kao kljuéni element u stvaranju svakog
regiona znanja namece onaj univerzitet koji je spreman da razvije biopreduzetnicki
duh i kompetencije, da promovise inovaciju, kreativnost i otvori svoja vrata sektoru
malih i srednjih preduzeéa u oblasti biologije, ekologije i molekularne biologije. Za
univerzitete je vazno da budu inovativni u svojim programima i istraZivanju, da
imaju viziju razvoja i preduzetnicki upravljaju i da ostvaruju prihode iz razli¢itih
izvora, kako bi stekli slobodu i fleksibilnost u novim poduhvatima.

Inovacije u oblasti strategija visokog obrazovanja u oblasti biologije trebalo bi
da podrze razvoj i unapredenje preduzetnickih kompetencija studenata biologije,
razvoj preduzetnickih veStina i stavova za primenu bioloSkih znanja u razli¢itim
delatnostima. Razvoj preduzetnickih kompetencija trebalo bi da doprinese
povecanju njihovih konkuretnih prednosti na trzistu rada, sto ¢e posledi¢no smanjiti
broj nezaposlenih u ovoj oblasti i omoguciti razvoj novih privrednih grana koje su u
svetu ve¢ uveliko razvijene. Primena multidisciplinarnog kurikuluma posebno je
poZeljna na drugom nivou studija, master akademskim studijama biologije, nakon
kojih bi svr§eni master biolozi, unapredenjem klju¢nih kompetencija, mogli znatno
da proSire moguénost sopstvenog zapoSljavanja. Univerzitetska podrska
biopreduzetnickim inovacijama se moZe sagledati kroz tri aspekta:

1. Kreiranje multidisciplinarnog kurikuluma - kurikulum bi trebalo da
doprinese razvoju i unapredenju preduzetnickih kompetencija studenata biologije,
kroz pruzanje novih znanja iz oblasti finansija, raunovodstva, proizvodnje,
marketinga, preduzetni§tva, kao i razvoja preduzetniGkih stavova i veStina i
unapredenje postoje¢ih znanja o komercijalno primenjivim bioloskim tehnikama.
Kurikulum bi takode mogao da objedini razliCite, takozvane meSovite (klasi¢ne i
online) kurseve, koji su pre svega bazirani na interaktivnoj nastavi. Ovakav oblik
nastave je posebno pogodan za male grupe studenata, $to je Cest sluaj na master
akademskim studijama (u proseku do dvadeset studenata). Osnovne koncepte, to jest
sadrzaj pojedina¢nih kurseva trebalo bi takode objediniti i ponuditi kandidatima u
vidu priru¢nika, po ugledu na ve¢ postojeée inostrane modele.

2. Organizovanje radionica — nastava bi trebalo da bude moderno
organizovana, a izvestan broj sadrzaja bi se obradivao organizacijom radionica. Prvi
tip radionica podrazumeva pristup u kojem bi studenti uéili takozvane "komercijalne
bioloSke tehnike". Studenti bi ovakvim pristupom jasnije uspevali da poveZu
teorijska znanja sa njihovom prakti¢cnom primenom. Na primer, PCR tehnika je ve¢
decenijama Siroko zastupljena u nau¢noistrazivatkom radu, ali postoji relativno mali
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broj privatnih laboratorija koje koriste ovu tehniku u razli¢itim oblastima, poput
medicine, forenzike i tako dalje. Drugi tip radionica bi se konkretnije odnosio na
biopreduzetnistvo, u kojima bi studenti kroz samostalne projektne zadatke mogli da
Se osposobe za uocavanje preduzetni¢kih mogucnosti i izradu biznis planova, $to bi
znacajno povecalo njihove preduzetnicke kompetencije, povecalo konkuretnost na
trziStu rada i doprinelo krajnjem cilju — otvaranju uspeSnog preduzeca, koje bi bilo
bazirano na realizaciji ideja koje svoje fundamentalno uporiste imaju u bioloSkoj
nauci. Takode, kroz radionice bi bile ojacane njihove psiholo$ke osobine, vazne za
uspesno preduzetniStvo, kao Sto su unutrasnji lokus kontrole, motiv postignuca,
razvijanje vizije, preuzimanje odgovornosti, samoregulacija, realna procena rizika, i
tako dalje. Konacno, povezivanje teorije i prakse kroz takozvani dualni princip
obrazovanja svakako bi doprineo povecanju konkurentne prednosti buducih biologa
na trzistu rada i, samim tim, otvorio put ka razvoju i unapredenju postojecih
preduzetnickih kompetencija, koje danas gotovo da i ne postoje, niti se ovoj tematici
posvecuje bilo kakva paZnja na postoje¢im akademskim studijama biologije.

3. Uspostavljanje prakse studenata — uspostavljanje obavezne prakse za
studente u organizacijama u kojima su primenjiva znanja iz oblasti biologije, a u
cilju razvoja i unapredenja preduzetni¢kih kompetencija studenata biologije.
Zapravo, ovako organizovan multidisciplinarni inovativni kurikulum mozZe
rezultirati razvojem studijskog programa, koji ¢e efikasnije pratiti potrebe trzista,
brZe menjati i pratiti ekonomske trendove u oblasti biologije i doprinositi razvoju
preduzetnickih veStina 1 kreativnosti studenata biologije. Ovako organizovani
kurikulumi, praceni organizovanjem radionica i studentske prakse, zahtevaju nuzno i
kori$¢enje IT tehnologije, kako studenata, tako i nastavnika na univerzitetu. Zato se
moze reci da je jo$ jedan pozitivni aspekt ovakvog pristupa svakako i povecanje
kompetencija univerzitetskih nastavnika, koji ¢e svoje kurikulume redovno
unapredivati savremenim nastavnim metodama, u kojima je IT tehnologija i te kako
prisutna. Ovakav pristup doprinosi ne samo razvoju dualnog obrazovanja u visokom
obrazovanju, uspostavljanjem ¢vrS¢e 1 intenzivnije saradnje izmedu industrije i
obrazovno-istrazivackih institucija, ve¢ pomaze i razvoju univerziteta, nabavkom i
instaliranjem opreme za realizaciju komercijalnih bioloSkih tehnika i razvija
obrazovni proces, primenom aktivnih i interaktivnih metoda nastave. Na taj nacin,
ovakav pristup doprinosi sveukupnom unapredenju kvaliteta obrazovnog procesa,
kroz stvaranje boljih uslova za realizaciju nastave i uCenja studenata.

ZAKLJUCAK

Potreba za jaCanjem doprinosa univerziteta razvoju privrede zasnovane na
znanju, upucuje na neophodnu fleksibilnost univerziteta u brzem prihvatanju i
prilagodavanju potrebama privrede u svakoj nauci, pa i u biologiji. Za to je
neophodan pristup nastavi usmeren na razvoj klju¢nih kompetencija studenata
(medu kojima je i preduzetnicka) i na merljive ishode obrazovnog procesa, koji
ukljucuju aktivnu primenu naucenog, kao i sposobnost analize, sinteze i evaluacije
znanja. Time bi se znacajno smanjio jaz izmedu akademske nauke i njene primene
zarad dobrobiti drustva.
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PrenoSenje znanja i osposobljavanje za osnivanje vlastitog preduzeca nisu jedine
uloge koje univerziteti imaju u razvoju preduzetniStva; stoga je vazno da univerziteti
preduzetniStvo ne percipiraju samo kao akademsku disciplinu, ve¢ i kao fenomen u
okviru kojeg univerziteti imaju vaznu ulogu u razvijanju preduzetnicke kulture.
Imajuéi sve ovo na umu, potrebno je povezivati teoriju i praksu, ukljuéiti
preduzetnicko obrazovanje u sve nastavne planove i programe i uéiniti opciju
samozapoSljavanja podjednako primamljivom kao S$to je to rad u postojeCem
preduzedu.
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