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Mpeamer: MPUrOBOP HA M3BELUTAJ O NPUJAB/LEHUM KAHAUAATUMA HA Kéll-(I)I?)?PCHBAgAP

MU3BOP Y 3BAKE HACTABHUKA YHUBEP3UTETA
Bpoj 1809/24, 04 06.06.2024. roguHe

YBaxeHu,

AocraB/bam Bam Npurosop Ha M3BewTaj o npujaB/beHmUm KaHAMAATUMA Ha KOHKYPC 3a U3Gop
Y 3Bae HacTaBHWKa yHuBepauTeta (y pamem TeKCTYy M3BewTaj), sasegenum nog Spojem
1809/24 u gatymom 06.06.2024. rogune. ¥ Cknafy ca HaseaeHUM U3BelwTajem, Koju je HacTao
Ka0 pesyatart nybaukosara RoHKypca, pacnincanum og, CTpaHe /ip»xasHor yHusepauTeTa y
Hosom Masapy y nySaukayuju Crywdenu inacHux PC 24/2024, 3a u3bop y 3Barbe HacTaBHuK 33
YKy Hay4Hy obaacT PayyHoBoACTBO, McTUYEM cregehe npumesde:

1. Y cknagy ca 3akoHom o Hayuu u uctpaxusawuma ("Ca. inacHuk PC", op. 49/2019),
0gHocHo MPABUNHUKOM O CTUUABY UCTPAXKUBAYKUX U HAYYHUX 3BAHA
("Ch. rnachuk PC", Op. 159/2020 u 14/2023), YnaH 34. uctuye ce:

»llocTynak 3a CTUUaKke BULUEr Hay4yHOr 3Barba MOMKE Ce, Yy CKAagy ca OBMM
ﬂpaBMnHHKOM, Ha 3axTeB Hay'-IHOMCTpaH-(MBa‘-IKe opraﬂmaau,uje Wi UCTpaxuBaya,
MOKPEHYTM u npe 3akoHOM oppeheHor POKa y CK/nagy ca 3akOHOM W 0BUM
MPABUIHAKOM, a/M TEK HAKOH UCTEKA TPU roguHe 04 NpBOr CTULaba NPETXOAHOr
Hay4HOr 3Batkba. Y TOM nepuoay KaHAMAAT MOpa Aa UCMYHU 32 jeaHY NO/I0BUHY BULLE
MUHUMANHUX KBAHTUTAaTMBHWX PE3YATaTa, Kao U KBAAUTATUBHE ycaose npegeubene
OBUM NPaBUAHUKOM 3a n3bop y ogrosapajyhe Hay4Ho 3Bare.

Kanaungar gp LWadaH FpavaHuH je, npema U3BewrTajy Kommncuje og 25. mapra, 2024.
roanHe, M3adpaH y 3Bare acUCTeHT ca AOKTOPATOM Ha /Ip)KaBHOM YHUBEpP3UTETY Yy
HoBom Nasapy. ¥ HayyHom 3Balby AaCUCTEHT Ca fOKTOpaTom KaHaugat ap LUabaw
lpayaHuH je nposeo HewTo Buwe oA ABa meceua. C Tora, KaHaugat ap LLadaw
I'pa4aHuH HUTH je nposeo Tpu FOAWHE Y MPBOM Hay4HOM 3Baiby, HUTU UCYHABA 33 jeAHY
NONIOBUHY BULLIE MUHUMA/IHUX KBAHTUTaTUBHUX KPUTEPUjyMa 3a n30op y BuLLE 3Bakbe.

Ha ocHoBy HaBsegeHor cy, npegiorom Komucuje HacrasHo-HayuHom Behy u Cenaty
Ap»aBHor yusepsuteta y Hosom Mazapy aa Ap LWabana MpavanuHa usabepe y 3samwe
AOLUEHTA 33 yiKy Hay4Hy oBsacT PauyHOBOACTBO, HaBegeHU 3aKOH M MpaBunHuk y

MU3BewTajy npexpenu.



2.

HakoH 3akmyuka Komucuje y Ussewrajy aa je npujasa kaHaugaTa ap Amepa Pactuha
HEKOMN/AEeTHa U fa ce, npema TekcTy KoHkypca, Hekomn/eTHe npujase He y3umajy y
Pasmatpaie, sawro je Komucuja, wmnak, AMCKPEUMOHO pa3smaTtpana HayuyHo-
UCTpaxmBaYKK cagpaj KaHauaaTa gp Amepa Pactuha?

OaHocHo, KomucHja yKasyje aa ,lMoiliepga o Upuxealiary paga 3a oSjas/suedrce y
dygyhem dpojy uacoiiuca He mosce ce cmaipailiu gokasom ga je pag oSjasmen”. MoTtepaa
Huje HasegeHa y MNpujau Ha KOHKYpC, Beh yHyTap Hay4Ho-ucTpaskusaukor onyca
KaHAnAata ap Pactuha. Motepaa je uspara OA cTpaHe ApxaBHor ¢akyatera y
Penybmum Cpduju. Y notepam je HaswaueHo Aahe pag 5utn oSjaemen y Boaymeny 26,
CBecka 2 (y asrycry, 2024. roguHe) yaconuca EKOHOMCKM XOPU3OHTH y3 neuar
YHuBepsurer y Kparyjesuy, EkoHomcku dakyaTeT u notnuc raaeHor u OAroBOpHOr
YPEAHUKA, WTO y W3sewrajy Huje HaBegeHo. Y osom cmucay je Usselutajem
AUCKPEAUTOBAH NMpaBHKM ayTnyT Hay4HOr Yaconuca EKOHOMCKU XOpU30HIU, 0AHOCHO
NpaBHK ayTnyT EKOHOMCKOT hakyaTeTa YHusepauterta y Kparyjesuy.

Komucwuja je Hemctunuro OuUEHMNA HAayYHO-UCTPaXKMBAYKK Pag KaHgMaaTa ap Labaua
FpauanuHa u TUMe npeueruna 9poj dogoBa Kkoje HaBegeHu KaHAMAAT 3aMcTa MMma.

Y UssewrTajy je CMpoBejeHa esanyaumja pagoBsa Koju He npunagajy y*oj obnactu
PauyHoBogcTBO.

Pag nog nasusom ,,MHAYCTPUJA TANAUMPAHOI HAMELUTAJA ¥ JYTO3ANAAHOJ
CPBUJU — OCTBAPEHU YYUHLIM U PASBOJHE MOIYRHOCTU" je og cTpaHe Komucuje
y U3sewrTajy okapakrepucaH Kao MYATUAUCUMNAMHAPHU pag Yy Kojem nocroje
PaiyHOBOACTBEHA Pa3sMaTpama, WITO HUje TauHO M NPeACTaB/mba HEeUCTUHY. AyTOopHU y
Pag yoniwre He onTupa 3a pauyHOBOACTBEOM Kao TemaTukom. Y Paay Cy MHTepBjyncaHm
MpUBPEAHULM, HA OCHOBY Yera je yTepheHo WTa HegocTaje npeaysehuma TanayupaHor
HamepuiTaja. lak/e, nojam HETO OSPTHM KanuTan je aoBujeH npuaMKoM UHTEpBjyUCamba
MPUBPEAHUKA y 0BOM Pagy, AOK ped GUHAHCU|CKM U3BELUTa] He nocToju y oBOM pagy
HUTW Cy WUCTM aHanu3upaHu dyayhu ga Komucuja y M3sewrTajy uctnye ga ce ,,HOK
ylisphyje us guHaHcujckux ussewitiaja‘.

SWOT aHanmsa je wknacuyan anat MeHayMeHTa. Y pagy, TepMWMH Yyrpas/bayvko
Pa4YyHOBOACTBO Huje HU ynoTped/ber HuTH je SWOT aHanusa y paay paheHa y canuHe
cBpXe. YoCTanoM, BP0 je jeAHOCTAaBHO NPOLEHUTH O 4yemy ce pagm Ha ocHoBy Tabene 1
Mpunora A.Y Mpunory A je pata Tabena 1, Koja cagp»u obpasznoKemwe U goKase 3allTo
je esasyaumja oBor HayyHor paga y M3BewTajy cnpoBegeHa HEUCTUHUTO U TUMeE
NPEUErEH HayYHO-UCTPaXKMBAYKKU AOMNPUHOC KaHgMaaTa y M3BewTajy y usHocy oga 3

doaa.

Peannm ytucak jecre, y ckaagy ca Mpumeabom Bpoj 3, aa je kanauaat ap Labaw
FpauyanuH ocTBapuo 9 SogoBa M3 yxe HayduHe obnactu PauyHoBOACTBO, WTO je
HeA0BO/LHO 4aK U 3a peaoBHU U3DOp y 3Barbe goueHT npema MPABU/IHUKY O HAYUHY
M NOCTYNKY 3ACHUBAKA PAAHOT OAHOCA U CTULIAKY 3BAHA HACTABHMKA U



CAPAJHHKA HA APXXABHOM YHUBEP3UTETY Y HOBOM MA3APY (y aasmem Tekcry
Mpasuanuk AYHN) y Koje ce HaBegeHu kanguaaT Supa. Ocum HaBegeHor, nosusajyhu
ce u Ha lMpumeady dpoj 1. Mpurosopa, kaHguaat ap LWabaH I PavYaHUH Ha UcCnyrwaea
ycnioBe 3a u3bop y 3Barbe npe ucTeka NPETXOZHOr 3Batba Y Koje je u3adpan (acucrent
€a AOKTOpaTOM, Of 25. MapTa, 2024. roguHe) CXOAHO 3aKOHY O Hayuu u
uctpaxuearwuma ("Ca. inachuk PC", 8p. 49/2019) u [MpasuaHMKY O CTULaky
UCTPaXXMBAYKUX HAy4HUX 3Hawa ("Ca. raacHuk PC", Op. 159/2020 u 14/2023).

. ¥ cknapy ca MPABU/THUKOM O NMPUCTYNHOM NPEAABAHY, ApaBHOr yHUBEp3uTETa
y HoBom MNasapy (4669/22) ,,Tema npucTynHor npegasaia He CMe Aa Ce O4HOCH Ha
cagpxaj aguceprauyuje”. Kanaupaty ap Ladawy lpavanuHy je gosesmeHa Tema
»AHAAU3A /IUKBUGHOCIUU YMja Cy pasmaTpatba BUCOKO MpPUCYTHa YHyTap cagpaja
Avceprauuje. Uctudem creaehe:

e Ha cTpanuum 175. y gucepTaumju, ayTop UcTude npegHocT PauyHogogciliea gep
8pegHOCWU Yy OAHOCY Ha KOHUenT PayyHosogcusa UCIOPUjcKOi WpowKa.
OpgHocHo, ayTop TBpAM Aa MOKasaTe/bu pauuja IMBUAHOCTM KOju obyxBaTajy
edeKkTe npomeHa Gpep BpeAHOCTU UMOBUHE U 0DaBe3a 3HaYajHO Ce Pa3/InKYjy y
OAHOCY Ha pauuje AUKBUAHOCTU KOjU Cy OOpadyHaTM payvyHOBOACTBOM
UCTopHjcKor TpoluKa (,,Yiiephero je ga ce Giokasaitiesu UpuHocHe cHaie (ROA u
ROE) u ¢puHaHcujckoi Gionowaja danaxa (liokazalliesu agekgalliHOCUU Kaduiiand,
payuja aukeugHociliu u nesepuya.. )

e Ha cTpaHuuM 192. 0djallbeH je pU3UK AMKBUAHOCTU DaHaKa, UM ,,HeialliugHe
edekilie Koje cilusapajy HemoiyhHoclli OaHke ga usmupyje cgoje gocuene
obasese..”

e Ha ctpanuum 8. ,,MHsecliuyuje y gepusalie, liopeg wioid Wilio cy UHUUUjANHO
KopuwheHe Kao cpegcilieo 3a 3dwiliuilly nuKeugHocCiu daHaka u ociianux
puHaHCUjcKuX UHcUliyyuja, tocttane cy u jegaH 0g HA4UHA gd Ce y Kpauwikom
pOKy oclisape Gpoguiuu“

e Ha ctpanuum 48. ,,lpumera uciiopujckoi Wipowkad gegopmuwe Uokasallesve
AuKeugHociliu, conseHWiHocu®; ,,Kao witio cy payua olwilie AUK8UgHOCWU U
pegyyupaHe nukeugHoctiu“.

e Ha crpanuum 42. ,,ga Upogajy ceoja ylipwuea PUHAHCUjcKa cpegclisa Ha
mpmcuwilly o Humcum, GpuHygHum (fire sale) uenama kako du ogpiwasane
fipoliucaHe Hueoe kaduliana u Upubasune gogaiiHa HOBYdHA cpegclusd

HeoliXOgHA 3d ogpxasarbe AuKsugHocitu‘

Yeneq 0BUMHOCTH, IMKBUAHOCT C€ MOMWHE U aHA/IM3MPa, YONLUTE U y KOHKTEKRCTY
DaHaka, Ha CcTpaHuUama gucepTauuje KaHaguaara ap LWabana MpavanuHa: 42; 49; 93;
103; 104; 106; 120; 140; 142; 144; 152; 164.



5. byayhu ga je MPUCTYNHO npegaBatbe OAPMKAHO 04. jyHa, 2024. rogunHe (y
OC/enoAHEBHUM YacoBUMa), a U3BewwTaj nySaukosaH Ha cajty AYHI 06. jyHa, 2024.
roaute, pep je u gyxHoct Komucuje ga y Ogrosopy gocrasu AOKYMEHT (4uju je Tpar
npoeep/buB), a Koju he MOTBPAUTU Aa CY LE/NIOKYNHA AOKYMeHTaluuja 1 Ussewaj,
MOC/AAHM 3BaHMYHWUM TOKOBMMA Ha agpecy Ap:KaBHOr yHusepsurteta y Hosom Masapy
04 cTpane Komucuje. [ipyru pasaor 3a OBQj 3aXTeB jecTe Aa HUje HAa3HaYeHO Kor jyHa
Ta4HO Cy YnaHoBu Komucuje notnucaau U3sewtaj, wo je Suno jegHocTasHo ypagutw,
Beh je HasHayeHo ,,jyHa, 2024. ioguHe*“.

6. Huje jacHo Ha ocHoBy KOjer MOTMBa UM K/byya 0DjeKTUBHOCTM je npegaoskeH cacTas

Komucuje 3a nucame W3BeWTaja y Kojoj je npeaceanuk Komucuje ap Bragumup
Obpagosuh, y3 ceo yBaxasarbe, yjeAHO OWMO M MeHTOp KaHaupata ap LUaSana
[Pa4aHuHa Tokom u3page AOKTOpCKe gucepTauuje ?
Cmatpam ga je y osom cayuajy noepeheH npuHUMN 0BjeKTUBHOCTM y nucarby
UsBewraja. KaHgugar Ap WabaH MpavaHuH je Ha AOKTOPCKUM CTyaujaMa NpoBeo
HeTpHAEeCT roguHa (o4 2008 0 2022. roguHe), Ha OCHOBY Yera je UMao MpUAKKY aa
Heryje KOHTaKT ca npeaceAHUKOM Komucuje Tokom nucawa Ussewrtaja u ocTBapwu
yTHuaj Ha pag Komucuije.

7. Komucuja, ocum wto je ocras/beH MpasaH npocTop y ogrosapajyhum no/buma, Huje
HaBena Aa kaHauaaT Ap LWadan MpauaHuH Hema 3aBplueHe macTep cTyguje y 3eM/bu
WM nHOCTpaHcTBy. Mogceham ga macTep cTyauje 3axTesajy U3BeCTaH HUBO yaarara
€Hepruje, BpeMeHa 1 HOBLa Aa 1 ce NoNoKUAN ucnuTu, Kpeupao MacTep pag 1 CTEKN0
3Bame MacTep eKOHOMMUCTa U3 ogrosapajyhe obaactu.

Y norneay usbopa y 3sare f0UEHTa, MacTep CTyAWje YMHE KOMMAETHUM aKagemMcKu
npodun KaHAuAaTa, WTO KaHAMAAT ap LWaSaH MpayaHuH ¢dopmanHum odpasoBarbem
HWje nocTurao.

Ha ocHoBy HaBegenux npumesadu, sakmydyje ce aa je Komucuja y nucawy W3eewrTaja
noBpeAmnaa 3akoH 0 Hayuu U ucTpaxusakuma ("Ca. inacruk PC", 5p. 49/2019) u NMpaBUAHUK O
CTULARY UCTPAXMBAYKMX HayyHuX 3Hamwa ("Ca. raacHuk PC", Sp. 159/2020 u 14/2023),
NpaBuaHWK © npuctynHom npegaBary /pxaBHOr yHuBep3suteTta y Hoeom [lasapy wu
nocneguyHo fpasuaumk AYHM. Takohe, Komucuja Huje usBpwmna ucTuHuUTy eBanyauujy
Hay4HO-UCTPAXXUBAYKOr paga KaHAUAATa, YMME je NpeLeHna AONPUHOC KaHauaaTa Ap Labana
lpa4anmHa. Ogabdpatn cactas Komuauje 3a nucare M3BeluTaja ykasyje Ha nospeAy NpuHYMna
ODjeKTUBHOCTU W OTBOPUO je MOryhHOCT 33 Hedep U NPOTUBNPABHO 3anarake y CONCTBEHY
KOpUCT KaHgugaTa Ap LabaHa MpadaH1Ha 33 U3BPLUEHE YTULaja Ha KOHaYHY OA/YKY U NpeAAor
3a u3dop y 3Bawe KaHguaaTa. Komucuja Huje HasHaumna ga KaHaugat ap LadaH Mpavaru
HEMa 3aBpLUEHe MacTep CTy4Uje Yy 3eM/bW UAM MHOCTPAHCTBY, LUITO Ce Takohe Moe cmaTpaTtu

€/1eMEHTOM NPUCTPACcHOCTU Komucuje.



Mpunor A

Tadena 1. Mogaum o Hay4HoMm PaAy 1 jacu Aokasm 3awwTo pag Huje u3 y¥e HayuHe 0BnacTu PauyHoBsogcTBO

Aokasn aa pag He npunaga yxoj Hay4Hoj 0daacTu PauyHoBoacTRO

Ha3us HayqHor Aamje

paga, Komucuja y

KaTeropusauuja u UssewTajy

dpoj npusHaTux TpeTupana

dogosay A3TH pag Kao

WU3BewTajy Pag us yxe
Hay4He
obnacru
PauyHoBogcTeo
?

UHAYCTPUIA

TATIALMPAHOT

HAMELLTAJA

Y JYTO3ANAAHOJ AA

CPBUIN -

OCTBAPEHM

YYUHLUM U

PA3BOJHE

MOTYRHOCTH,

(cup. 249-268)
Mg,

3do0ga

1. Tekcr Caxetka (cTp. 249)
Paja yonwre He
KopecnoHaupaca
PauyHoBogcTBOM Kao
y*om odnawhy 3a kojy ce
KaHAuaaT dupa y 3sarbe.

CAMKETAK: Iperxoguux neagecer FonMHA y jyrosanangioj
Cpbuju je nomno je po PacTa Manux u cpeamux npenyseha
Koja ce 6aBe mpomsBommoM TananumpaHor HamemTaja. Haxon
roauHa y6psaHor pacra u Pa3B0Oja, eKOHOMCKA KpH3a je ycnoBuna
SHAUAHM[Y CTATHALM)Y OBUX upenyseha. Pesyntary ucrpaxusama
u SWOT aunanuae noKasyjy pa ripoussobaun TanaumupaHor
HaMelTaja umajy Komnaparueme u KOHKYPEHTCKE HpefHOCTH,
aln cy CyoueHn ca 6pojHum crabocTuma OOTEHIUjaAMH UM
permama. Pnekcubunnocr je HAEHTU UK

OBAHA Kao K/bY4Ha
CHara OBMX KOMINaHMUja.

Kpos SWOT aHamM3y pasBoj Knacrepa je MAaeHTIIhUKOBaH
Kao Mepa ekOHOMCKe Monurtuke on KIbY9YHOI 3Hauaja 3a paspoj
OBMX npenyseha. Yemocrasmamwe u MHCTUTYUMOHANM3a L Mja
oarosapajyher knacrepa ce Bugn xao jenawu o rmarmux cryboga y
MOAM3aY KOHKYPEHTHOCTH OBOT CeKTOopa npuspepe.

Kmyune peuu: Tananupannu HaMewWraj, jyrosanajHa Cp6uja,
Mana u cpenwa npepyseha, SWOT aHanmsa, prekcubuiHocr..,



2. Y OCHOBHOM UW/bYy paga ce He NoMUIbe
Suno kakae Hayuuu enTuTeT U3 yxe
odnactu PauyHosoacTBO.

CcTp. 250

OcroBun uum papa npesicrasma yrepbusarse n anamnay rnasumx daxropa
KOji yTHYY Ha TpeHyTHY O3 Hjy npoussohaya Tanauupasor HaMelTaja us
jyrosanagne Cp6uje. Tpapnumja y npoussogmu xao u craxan pacr u u3sgo3
HaMeIlTaja y OCTENUX ABAZIECeT IOfHHA, OCHORHM CY pasnosu 3a uctrpaxu-
Bakbe N1pou3Bohaya HaMEITaja 3 permoHa jyrosanague Cpbuje. foparnu pas-
JIOT 32 HABE/eHa UCTPAXKMBAKSA TIPEICTABIbA 1 HUbEHMA [Ia 0BY HpousBobaun
W MSBO3HMLM NIOCTAjy CBe SHAuajHuju KOHKypeHTy Ha oMahem 1 uHOCTpaHoM

TPKULITY, T€ MM je Ha TOM Pa3BOjHOM YTy HeonmxomHo nomohir Tpe cBera Kpos
TIOAM3ate KanauuTeTa M Knacrepusanujy,

3. Hutn jeaan op nognaciosa y paay wuje OpHMjeHTHCaH Ha PauyHOBOACTEO,
Oupa y 3Bame. MoaHacrosu Paaa (cTp.250-268):

YBOZ,
NPOU3BOAHA HAMELLTAJA Y CPEMIM

Ka0 yxy HayuHy obaacr 3a kojy ce KaHguaaT

NPUKA3 CTAHA UHAYCTPUJE MPOU3BOAHE HAMELLTAJA JYTO3ANAAHE CPBUJE

MpuKa3s aHanu3e TpeHYTHOT CTakba y 0BOM CeKkTopy
Hegocraum npoussohaya tanaumparor HamelUTaja
lpeaHocTn nponssohaya tanauuparor HameLUTaja
PA3BOJHE MOTYRHOCTH

3AK/bYHAK



4. PedepeHue paga koju je Romucuja y ussewrrajy ouenuna
je u3 nayuHe obnactu PauyHoBoacreo.

(cTp. 267)

NATEPATYPA:

Aa je pag u3 yxe HayuHe oSnacTu. He nocroju pedepenya koja

1. I'mapowwuh, B., [Merposuh, C., Tpxumrre Hameurraja Kutie u iena nosunuja

¥ CBETCKOj TPIOBHMHH. pepagna Bpsera, 2004, 2 (5)

Hndycmpuja 6p. 2, Beorpagn, 2006.

» IIpepana npeera, 7 (26-27).

2. Glavonji¢ B, Petrovi¢ S. Trsiste namestaja Kine i njena pozicija u svetskoj
trgovini. Prerada drveta 2004;2 (5),

3. Wnwuh, M., Tlocnosuu MHKy6aTopu n Knacrepu kao Mopen Pa3Boja Manux u
cpenmux npenyseha y unpycrpujn,

4. Tomoposuh, J., Bypuuun, [I., Janouepuh, C., Cmpameeujcxu menaymenm.
Wucturyr 3a rpsxuuina ucTpaxueaiba, beorpag. 2001,

5. http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Default.aspx

6. Iyneruh, P, 2009. , [Ipunoe ucmpaxcusarouma  mpancopmayuje
npou3sootve y uHdycmpuju Hamewmaja.

7. wwwmfp.govrs - Munucrapcrso Punaucuja Penybmuke Cpb6uje,
Caonurema 3a jasHoct of1 26.08.2013.

8. www.pks.rs




» Ha Koju ce Komucuja y U3sewTajy nosuea ga Pap kaTeropusyje
Kao pag u3 yxe odnactn PauyHosoacTBa. Hanomumem Aa ce pey PpUHaHCHjcKu U3BeLITaju MM Suno WwTa CAMYHO He nomutse y

Paay, wro du keaaudukoBano oeaj Paa Kao paa u3 odaactu PauyHoBoacTBa. Yak u BOKadynap kojum je OBaj Nacyc KpeupaH He
OnTUpa Ca pa4yHOBOACTBEHUM Bokadynapom, seh je Pe4 O TUNU4YHKUM noTpedama NPUBPEAHMKA Yy NOCN0BakyY.

»  (cTp.258,261)
Toxom pa3roBopa ca pnacHuMiKMa / MeHaygepuMa rpenyseha, noce6uo cyce
nsnBojunu cnepehyu HEMOCTALM KOjU Ha OCHOBY ONUITHX HH@opmaumja HMajy
MCTY TEXMHY, He CaMo Y OBOM pernony seh u y uenoj Cpbujy:

-_—

u) Bennko orpanuyere sa osa npenyseha npegcrapma segocrarax u3BOpa
jedrunux dunancujckux cpeacrasa. IMocebuo Cy OTpaHMYeHy U3BOPM Cpeji-
CTaBa 3a MHBECTHUM]E y TPajHa 06pTHa CpeAcTBa, KojuMa oBa npepyseha oc-
Haxyjy cBojy nmuksupHocT 1 Bucuny HOK (nerto O6pTHYU KanuTan), WTo Kakbe
RONPUHOCHK JIAKLIEM CepBUCUpaisy obaBesa, u nosehapa [peroBapayky cHary
ca gobaBmaunma. Mamax HOK NpencTas/ba noce6aH npobreM NPUANKOM mu-
pema nocrojehux u ynacka Ha HOBa TPXKUIITA. Ilpenyseha cy yrnasuom ynyhe-
Ha Ha komeplLmjanHe Banke, u ckyne kparkopoune Kpenure. TpenyTHO jequnu
u3Bop jedrunor xanurana, IpeACYaBbajy cpencTsa PoHa 3a passoj Cpbuje,
KOju cBOjuM orpaHmyeHum Gyyerom mehyrum Huje y moryhnocrn na dpunan-
cnpa passojHe norpebe oBux npepyseha. Hoparn npo6nem je u ckyna u criopa
npouenypa onobpasaia KpeguTa of cTpane Ponga 3a paspoj Cpbuje, kao u
HETPAHCNAPEHTHU KPUTEPUjYMU 33 IUXOBO ofo6papatbe.

"




6. Y uesom pagy ce pauyyHOBOACTBO jeJHOM MOMUHE U TO A2 je HaKOH pasroBopa ca BAACHWULUMMa/MeHaliepuma, aa je

€BUAEHTHO HenoCTOjakbe PaiyHOBOACTBEHUX OAE/bEHA LUTO HE MOXKE BUTH APryMEeHT fa je Hay4HM pag U3 yxe HayuHe
odnacTu 3a Kojy ce KaHanaaT Supa (cTp. 258, 261)

Toxom pasrosopa ca Brachmima / MeHayepuma npenyseha, noce6Ho cy ce
usnBOjunM cnepehm HerocrTaum xoju Ha OCHOBY OIWITHX MHPOPMAIIMjA MMajy
CTY T&XUHY, He CaMO y 0BOM pernony seh u y ueoj Cpbujy:

npepyseha (excrepHm npouecn). EBunenruo je HEIIOCTOJake PauyHOBOACTRE-
HOT CexTOpa Tj. ofie/bersa y Behunu npenyseha, seh ce 3a yCnyre payyHOBOLCTBA
(ca mpepacramem y cpemisa npenyseha u pesnsnuje) yHajMmyjy npodecnonarn-
He areHUuje 3a pauyHoBoAcTBO. Yak 13 of yKkymso 17 npenyseha xoja cy 6una
FPEAMET MCTPaXKMBalba HeMajy Ofle/berbe 3a PayyHOBOACTBO. MaKo 0Ba HOCTOR-

Ha GYHKUMja YUHM OKOCHMUY CTABMIHOCTH IOCTOBAA 1 pacTa u pa3Boja npe-
nyaeha.

7. Y 3akmyuky paga ce 0 UCTpaxmBarky cymupa crepehe (cTp. 266):

Kpos ucrpaxxusame je yrepheno na npenyseha us osor cekropa umajy Ryry
TPaRMUMjy, T€ ia je HIXOBA MepCIeKTHBa Pa3BOj KOHKYPEHTHOCTH 6asupaHoj
Ha KBATNTETY, AM3AJHY, 3a[J0BOThEIbY eKCKY3UBHUX HOTpeba, IPOU3BOILM Ma-
Nux cepuja u knacrepusanmju. Iloce6Ho Tpe6a Harmacuty 6ynyhy ynory xnac-
Tepa Npouspobhaua HaMelITaja U werose MHOTOOPOjHE MpegHOCTH Koje pesyn-
TUPajy javarbeM permonante €KOHOMUje ¥ nosehamweM XUBOTHOP CTaHJappa, 3a
CB€ OHE KOjU Cy AMPEKTHO 0Be3aHu ca Oynyhum knacrepom.

HUTW UcTpaxuBatbe, HUTH 3aK/by4aK KOjU je O UCTPaKUBatLY “3BEAGH He ONTUpa ca Tematukom u3 0bnacTu PauyHoBogcTaa.




8. SWOT ananusa, 3a kojy Komucuja y U3Bewwrajy 3aysuma crae ga CagpPHn 0
odnactn PauyHoBoacTBO, je ancoyATHO ANCTaHUMPaHa 04 Ye Ha

y 3Barbe. Y npunory je Taksa aHaaM3a €KCTpaKToBaHa 13 paga

(cTp. 257-258):

CHATE

- Grexcubunuoct,

- flocrynnocr u kBanuter cupopie,

- Hacnebe / tpaguumjay oBoj obnacru,
- [locrojehe semrune,

- [locrojehn nucrammpany xanawurer,
- Ilpenysernuyka rpaguuuja,

- Benstxa manonponajia mpexa,

- Wsrpaheuu 6penp,

- bnusuua penukux rpxcumTa,

- llpunnyso Benuxu 6poj
perucrposanux npenyseha y osoj
AEMATHOCTHL.

CHABOCTHU

- Kimactep unpycrpuja (jow uuje
OpraHusoBaH Knacrep)

- Heposomua crenujanusaiija,

- 3acTapena TexHonoruja,

- Heapexsarna npumena CTanfapga
KBajiutera,

- Cnab xsannurer npoussopa,

- 3Haibe O TPRUIHUM TponucHma,
- Hegocrarax HHOBALMje ¥ Mu3ajuy
(xonupame Tyhux mogena),

- Hepocrarak kanurtana sa
MCTPaKUBAILE U Pa3Boj,

- Heposomue unpectuumje,

- Heapexsarno obpasosame u CTPYHHO
yCaBpUIaBaibe PafiHe CHare,
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IAHCE

- osesnpamwe ca rprosaykum u
WHAYCTPHCKMM KOMNaHHjaMa,
KNACTePCKMM HOCHOIMMA 1
YADYKetbuMa,

- Benikn HOTeHuujan
pausonanusaumje y sehunn gupmn,
- Yenocrasamaise naprHepckix ofHoca
¥ cexTopy,

- Moryhuocr capajimse ca
HCTPRKNWBAYKO-PA3BOJHUM
HHCTHTY L HjaMa,

- Moryhuocr cyncruryumje ysosuux
norydabpuxara,

- Ynanpeheme xpanurera,

- Kopuwhere otnaga / pennxnasa

[IPETHE

- CitBa exonOMHMja,

- Jlubepanusanuja crpane TProBI
- Honazak crpaunx xomnauuja u
pomahe rpsumre (IKEA).

Y Hoeom Mazapy, 14.jyH, 2024. roguHe

NMogHocunay, [purosopa
Ap Pactuh Amep
A e




